
 

 
 

 
 

รายงานผลการบริหารและพฒันาทรพัยากร
บคุคล 

ประจาํปี พ.ศ. ;<=> 
 
 
 

ของ 
 
 

เทศบาลตาํบลวดัธาต ุ
อาํเภอเมืองหนองคาย จงัหวดัหนองคาย 



สรปุผลการรายงานผลการบริหารและพฒันาทรพัยากรบคุคล ประจาํปี พ.ศ. <=>? 
เทศบาลตาํบลวดัธาต ุ  

ตามนโยบายและกลยทุธ ์ด้านโครงสร้างการบริหาร การพฒันาทรพัยากรบคุคล การสร้างและพฒันาระบบการบริหารจดัการองคค์วามรู้ และการบริหารอตัรากาํลงั 
  

แผนการดาํเนินงาน เป้าประสงค ์ ตวัชีLวดั ผลการดาํเนินงาน ผลการวิเคราะห/์
ข้อเสนอแนะ 

นโยบายดา้นการปรบัปรงุ
โครงสรา้งระบบงานและการ
บรหิารอตัรากาํลงั  

วางแผน สนบัสนุนและสง่เสรมิใหม้ี
โครงสรา้ง ระบบงาน การจดักรอบ
อตัรากาํลงัและการบรหิารอตัรากาํลงั
ใหเ้หมาะสมกบัภารกจิขององคก์รและ
เพยีงพอ มคีวามคลอ่งตวัต่อการ
ขบัเคลืFอนการดาํเนินงานของทุก
หน่วยงานในองคก์ร รวมทั Hงมรีะบบ
การประเมนิผลทีFมปีระสทิธภิาพเชืFอง
โยงกบัผลตอบแทนและมกีารกาํหนด
สมรรถนะและลกัษณะทีFพงึประสงค์
ของพนกังานทีFองคก์รคาดหวงั  

๑. ระบบงานและกรอบ
อตัรากาํลงั สอดคลอ้งกบัวสัยั
ทศัน์ พนัธกจิ ของหน่วยงาน  
2. นําสมรรถนะมาใชเ้ป็น
เครืFองมอืในการบรหิารทรพัยากร
บุคคลทุกดา้น  
3. เสน้ทางความกา้วหน้าของ
สายอาชพี  
4. ระบบประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานตามผลสมัฤทธิ Xของ
งานและสมรรถนะหลกั  

1. ทบทวนและปรบัปรงุโครงสรา้งองคก์ร 
ระบบงานและกรอบอตัรากาํลงั ใหส้อดคลอ้ง
กบัวสัยัทศัน์ พนัธกจิ และแผนการปรบั
บทบาทและภารกจิของเทศบาลตาํบลวดัธาตุ 
2. จดัทาํสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใชเ้ป็น
เครืFองมอืในการบรหิารทรพัยากรบุคคล ทั Hง
ดา้นการสรรหา การเลืFอนขั Hนเงนิเดอืนและ
ปรบัตาํแหน่ง การประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
การวางแผนการพฒันาบุคลากรและการ
บรหิารผลตอบแทน  
3. มเีสน้ทางความกา้วหน้าของสายอาชพี  
4. จดัทาํระบบประเมนิผลการปฏบิตังิานตาม
ผลสมัฤทธิ Xของงานและสมรรถนะหลกั  
5. จดัทาํแผนการสบืทอดตาํแหน่งงานและ
การบรหิารจดัการคนด ีและคนเก่งขององคก์ร  

ควรมกีารปรบัปรงุ
แผนอตัรากาํลงั ให้
เหมาะสมกบัปรมิาณ
งาน   
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แผนการดาํเนินงาน เป้าประสงค ์ ตวัชีLวดั ผลการดาํเนินงาน ผลการวิเคราะห/์
ข้อเสนอแนะ 

นโยบายดา้นการพฒันาบุคลากร  สง่เสรมิใหม้กีารพฒันาอยา่งเป็น
ระบบ ทั Fวถงึ และต่อเนืFอง โดย
การเพิFมพนู ความรู ้
ความสามารถ ศกัยภาพ และ
ทกัษะการทาํงานทีFเหมาะสม 
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ วสัยั
ทศัน์ และยทุธศาสตรข์ององคก์ร 
เพืFอใหก้ารขบัเคลืFอนการ
ดาํเนินงานตาม 
พนัธกจิขององคก์รเป็นไปอยา่งมี
ประสทิธภิาพ และประสบ
ผลสาํเรจ็ตามเป้าหมาย รวมทั Hง
สง่เสรมิคณุธรรมและจรยิธรรม
ใหก้บับุคลากรในองคก์ร  

1. มแีผนพฒันาบุคลากร  
3. มกีารพฒันาศกัยภาพผูบ้รหิาร 
และเพิFมขดีความสามารถในการ
ปฏบิตังิานใหก้บัผูป้ฏบิตังิาน  
4. บุคลากรยดึมั Fนในวฒันธรรม
องคก์ร  
5. มกีารถ่ายทอดความรู ้การ
แลกเปลีFยนความรูแ้ละ
ประสบการณ์ในการทาํงานอยา่ง
ต่อเนืFอง  

1. จดัทาํแผนพฒันาบุคลากรใหส้อดคลอ้ง
กบับทบาทและภารกจิของเทศบาล  
2. จดัทาํแผนพฒันาบุคลากรตาม
ตาํแหน่งงานและสายอาชพีตามสมรรถนะ 
แผนการสบืทอดตาํแหน่งและการบรหิาร
จดัการคนดแีละคนเก่งขององคก์ร  
3. พฒันาศกัยภาพผูบ้รหิาร และเพิFมขดี
ความสามารถในการปฏบิตังิานใหก้บั
ผูป้ฏบิตังิานทุกระดบัตามสายอาชพีและ
ตาํแหน่งงานอยา่งต่อเนืFอง  
4. สง่เสรมิใหบุ้คลากรยดึมั Fนในวฒันธรรม
องคก์ร ปฏบิตัติามจรรยาบรรณของ 
เทศบาล  
5. พฒันางานดา้นการจดัการความรู ้องค์
ความรู ้เพืFอสรา้งวฒันธรรมเรยีนรู ้การ
ถ่ายทอดความรู ้การแลกเปลีFยนความรู้
และประสบการณ์ในการทาํงานอยา่ง
ต่อเนืFอง  

ควรสง่เสรมิใหพ้นกังาน
ทุกตาํแหน่งไดร้บัการ
อบรมเพืFอเพิFมศกัยภาพ
ในการปฏบิตังิาน  
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แผนการดาํเนินงาน เป้าประสงค ์ ตวัชีLวดั ผลการดาํเนินงาน ผลการวิเคราะห/์
ข้อเสนอแนะ 

นโยบายดา้นการพฒันาระบบ
สารสนเทศ  

สง่เสรมิสนบัสนุนใหม้กีารนํา
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้
ในการบรหิารจดัการทรพัยากร
มนุษย ์เพืFอใหไ้ดข้อ้มลูทีFถกูตอ้ง 
ครบถว้น รวดเรว็ ทนัสมยัและ
เป็นปัจจบุนั ชว่ยลดขั Hนตอนของ
งาน ปรมิาณเอกสาร สามารถ
นําไปวเิคราะหเ์พืFอการวางแผน
ตดัสนิใจในการปฏบิตังิานและใช้
บรหิารงานดว้ยบุคลากรไดอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพ  

การปฏบิตังิานเกีFยวกบัระบบ
สารสนเทศดา้นการบรหิารจดัการ
บุคลากร มปีระสทิธภิาพมากขึHน  

1. พฒันาระบบฐานขอ้มลูบุคลากร  
2. ปรบัปรงุและพฒันาระบบสารสนเทศ
ดา้นการบรหิารจดัการบุคลากร  
3. เสรมิสรา้งความรูเ้กีFยวกบัระบบ
สารสนเทศดา้นการบรหิารจดัการ
บุคลากรใหผู้ป้ฏบิตังิาน เพืFอรองรบัการใช้
งานระบบ และเพืFอขดีความสามารถของ
บุคลากร เพืFอรองรบัการพฒันาระบบใน
อนาคต  

๑. ควรจดัสรรงบประมาณ
ในการดาํเนินงานเพิFมเตมิ 
และปรบัปรงุระบบต่างๆ 
ใหท้นัสมยั  
๒. เสนอแนะใหม้กีารนํา
ระบบแสกนลายนิHวมอื
แทนการลงชืFอปฏบิตังิาน 
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แผนการดาํเนินงาน เป้าประสงค ์ ตวัชีLวดั ผลการดาํเนินงาน ผลการวิเคราะห/์
ข้อเสนอแนะ 

นโยบายดา้นสวสัดกิาร  เสรมิสรา้งความมั Fนคง ขวญั
กาํลงัใจ คณุภาพชวีติทีFด ีความ
ผาสกุและพงึพอใจใหผู้ป้ฏบิตังิาน 
เพืFอรกัษาคนด ีคนเก่งไวก้บั
องคก์ร โดยการสง่เสรมิ
ความกา้วหน้าของผูป้ฏบิตังิานทีF
มผีลงานและสมรรถนะในทุก
โอกาส สรา้งชอ่งทางการสืFอสาร 
ใหส้ิFงจงูใจ ผลประโยชน์ตอบแทน
พเิศษ จดัจดัสวสัดกิารความ
ปลอดภยั อาชวี  ปลอดภยั และ
สิFงแวดลอ้มในการทาํงาน ตาม
ความจาํเป็นและเหมาะสมเป็นไป
ตามทีFกฎหมายกาํหนด และ
สนบัสนุนการดาํเนินกจิกรรมเพืFอ
สรา้งความสมัพนัธอ์นัด ีระหวา่ง
ผูบ้รหิารและพนกังานทุกระดบั  

1. บุคลากรแรงจงูใจในการ
ปฏบิตังิาน  
2. สภาพความปลอดภยั อาชวีอ
นามยั และสภาพแวดลอ้มในการ
ทาํงาน  
3. มสีวสัดกิารผลตอบแทนพเิศษ  

1. ปรบัปรงุระบบแรงจงูใจในการ
ปฏบิตังิาน  
2. ปรบัปรงุสภาพความปลอดภยั อาชี
วอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการ
ทาํงาน  
3. ยกยอ่งพนกังานทีFเป็นคนเก่ง คนดี
และคณุประโยชน์ใหอ้งคก์ร  
4. ปรบัปรงุระบบสวสัดกิาร
ผลตอบแทนพเิศษ  
5. ปรบัปรงุชอ่งทางการสืFอสารดา้น
การบรหิารทรพัยากรมนุษย ์นโยบาย
และกลยทุธด์า้นการบรหิารและพฒันา
ทรพัยากรบุคคล  

๑. ควรเพิFมชอ่งทางการ
สืFอสารใหม้ากขึHน เชน่ สืFอ
สงัคม หรอื โซเชยีลมเิดยีต่าง 
ๆ เป็นตน้  
๒. ควรปรบัปรงุสถานทีF
ทาํงานใหม้เีหมาะสมกบั
จาํนวนบุคลากร และเป็นการ
อาํนวยความสะดวกใหก้บัผู้
มาตดิต่อราชการ  
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แผนการดาํเนินงาน เป้าประสงค ์ ตวัชีLวดั ผลการดาํเนินงาน ผลการวิเคราะห/์
ข้อเสนอแนะ 

นโยบายดา้นการบรหิาร  เพืFอใหก้ารบรหิารจดัการมี
คณุภาพดว้ยความมุง่มั Fน รวดเรว็ 
ถกูตอ้ง และมปีระสทิธภิาพใหม้ี
ความคุม้คา่และเกดิประโยชน์
สงูสดุ เพืFอรบัทราบปัญหา
อุปสรรค และปรบัปรงุแกไ้ขอยา่ง
ต่อเนืFอง และเพืFอเป็นแนวทางใน
การบรหิารงานใหเ้ป็นไปตาม
แผนงาน และทศิทางทีFวางไว ้ 

๑. มแีผนกลยทุธ ์ 
๒. มแีผนการปฏบิตังิานประจาํปี  
๓. มกีารตดิตามผลการ
ดาํเนินงาน  

1. มกีารกระจายอาํนาจไปสูผู่บ้รหิาร
ระดบัหวัหน้างาน ซึFงเป็น
ผูบ้งัคบับญัชาในระดบัตน้  
2. มกีารกาํหนดแผนกลยทุธเ์พืFอเป็น
แนวทางในการบรหิารงานใหเ้ป็นไป
ตามแผนงาน และทศิทางทีFวางไว ้ 
3. มกีารจดัทาํแผนปฏบิตังิานประจาํปี
ตามภาระหน้าทีFความรบัผดิชอบทีF
กาํหนดไว ้ 
4. มกีารบรหิารจดัการมุง่สูค่ณุภาพ
ดว้ยความมุง่มั Fน รวดเรว็ ถกูตอ้ง และ
มปีระสทิธภิาพใหม้คีวามคุม้คา่และ
เกดิประโยชน์สงูสดุ  
5. มกีารตดิตามและประเมนิผลดว้ย
การประชมุประจาํเดอืนและ
คณะกรรมการประเมนิผลการ
ปฏบิตังิาน เพืFอรบัทราบปัญหา
อุปสรรค และปรบัปรงุแกไ้ขอยา่ง
ต่อเนืFอง โดยใหม้โีครงสรา้งสว่น
ราชการภายใน  

๑. ควรใหม้กีารประชมุ
ผูบ้รหิารกบัหวัหน้าสว่น
ราชการเป็นประจาํ  
๒. ควรจดัประชมุพนกังาน
เพืFอตดิตามประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานเป็นประจาํ  

 


